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L'esperto di management della sostenihilita ambientale

critico con gli operatori: «Ci sono poche in

iziative»

Se la sensibilita
ambientale
non vain porto

L’INTERVISTA

llenia Reali

on il movimento
Fridays for Future
c’é stata un’enor-
me presa di co-
scienzarispetto ai temiam-
bientali. Perché? Cos’e
cambiato?
«La sensibilita ambientale &
sicuramente in crescita e le
nuove generazioni ci dimo-
strano come questa consape-
volezzapossaavere delle ac-
celerazioni. I giovani pensa-
no alloro futuro, al fatto che
tutto sommato, noi, le gene-
razioni precedenti abbiamo,
in parte, privato loro di alcu-
ne delle caratteristiche
dell’ambiente che sono fon-
damentali per vivere bene.
Fridays for future € unmodo
molto diretto di porre tutti
quanti difronte alle proprie
responsabilitd. Dopodiché
c’euna presadiresponsabili-
ta crescente, soprattutto nei
paesi avanzati, rispetto al
contributo che ciascuno puo
dare nei confronti di una mi-
gliore tutela dell’ambiente.
Seuntempolaraccoltadeiri-
fiuti in maniera differenzia-
taeraunimpegno sentito co-
me un obbligo o un vincolo,
cosicomelo eranoI'attenzio-

ne per l'efficienza energeti-
caeil consumoridotto diac-
qua, oggi questi tipi di com-
portamenti sono pill natura-
Li».

Quindi cos’e scattato di di-
verso nel nostro modo di
pensare e di conseguenza
nei nostri comportamen-
ti?

«Semplicemente si co-
mincia a capire che, o cia-
scuno fa una piccola parte
di cio che & necessario, op-
pure ci troveremo con con-
testi e citta che sono - deci-
samente - meno vivibili.
Questo cambiamento non
e uguale ovunque, l'atten-
zione per 'ambiente la tro-
viamo di piti nei piccoli cen-
tri e nei paesi del Nord Eu-
ropa, meno in quelli del
sud del Mediterraneo. La
sensibilita per questitemie
indubbiamente legata ai
processi culturalidiun luo-
gomac’e una tendenza ge-
nerale ad andare in questa
direzione».

Quali attenzioni nuove ci
sonoinvece perilmare?

«Ilmare é unadellerisor-
sepitirilevanti ed ¢ unadel-
le risorse in condizioni pitt
critiche. Quanto noi scari-
chiamo in mare, la plasti-
ca, ha generato un effetto
anche mediatico particolar-
mente significativo. Oggi,
inquel contesto disensibili-

ta di cui parlavamo nella
domanda precedente, sicu-
ramente il mare gioca un
ruoloimportante. Ceneac-
corgiamo di pili, guardia-
mo quello che Fuomonelle
sue varie attivitd lascia e
quest’attenzione evidente-
mente comporta il mettere
in campo delle azioni. Nel
sud del Mediterraneo, do-
ve le condizioni sono pilt
critiche a livello generale,
si assiste invece ad azioni
di pulizia significative
nell'ottica del manteni-
mento: nel sud della Tur-
chia, dove il turismo legato
al mare ha un ruolo rilevan-
te, si & compreso un passag-
gio centrale “se tengo pulito
hounaricadutadirettasull’e-
conomialocale”».
In Toscana ci sono esempi
di pratiche virtuose o al
contrario moltonegative?
«In Toscana oggi ¢’é un’at-
tenzione maggiore rispetto
al passato per la pulizia delle
coste: pensiamo alla rincor-

sa di tutte le localita marine
per ottenere le bandiere blu
o quant’altro. Soprattutto in
prossimita della stagione tu-
ristica questi riconoscimenti
sono diventati elementi per-
cepiti come significativi. In
questa cornice le situazioni
positive o negative sono lega-
tealle circostanze e al conte-
sto territoriale dove citrovia-
mo. E piti facile che la costa
possaessere mantenuta puli-
ta se non si € in prossimita
dei fiumi o in presenza di in-
frastrutture comeiporti. An-
chelaToscanain questosen-
so ha avviato un processo di
miglioramento, se noi guar-
diamo quante erano le parti
della costa che avevano unri-
conoscimento ambientale e
quante ce T'hanno adesso,
scopriremo che i tratti di co-
sta pill puliti sono aumentati
dinumero»,

Professore, leiinsegnaalla
scuola superiore Sant’An-
na management della so-
stenibilita. State lavoran-
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do, o collaborando, a pro-
getti che migliorano la so-
stenibilita ambientale nei
porti o in generale nel no-
stromare?
«Come Scuola Sant’Anna ab-
biamo un progetto che ri-
guardaleplastiche abbando-
nate in mare, un progetto
che viene portato avanti pro-
prio vicino alle Secche della
Meloria, a Livorno. Abbia-
momessoinsieme le compe-
tenze dei nostri robotici che
hanno sviluppato un robot,
a forma di un granchio, che
ha una certa possibilita di
muoversi sul fondo e indivi-
duare, riprendere e prende-
re le microplastiche per por-
tarle fuori dal mare. Abbia-
mo inoltreimpostato un pro-
cesso complessivo che intor-
no a questo robot affronta e
cercadigestire, sensibilizza-
re e informare. Al progetto
ha collaborato un’azienda
toscana, quella dei surgelati
Arbi».
Manon solo,immagino.
«Abbiamo un altro proget-
to che coinvolge, sempre sul
tema dei rifiuti in mare, tutti
coloro che vivono e lavora-
no in mare per sviluppare
strategie integrate. Quello
del robot € un progetto pilt
operativo, che ci dice come
agire - perintenderci -in una
prospettiva di sistema e tie-

ne conto del contributo che
ne Conte G Conuiduto e

ognuno deve dare, del ruolo
dei pescatori a quello delle
istituzioni che possono fissa-
re delle regole. Il secondo
progetto invece ha portato
al confronto e all'identifica-
zione di tutta una serie diin-
formazioni, su cosasipuo fa-
re e quali sono le modalita

migliori per far collaborare i
variattori».

Con qualirisultati?
«’agenda 2030 delle Nazio-
ni Unite fissa 17 obiettivi e
uno degliobiettiviil cuiragg-
giungimento risulta essere
ancora molto, molto critico
e proprio quello della quali-
taedelleiniziative di sosteni-
bilita negli ambienti marini.
Tral’altro mentre la sosteni-
bilitaé unadelleareein cuiil
mondo delle imprese si sta
operando in maniera signifi-
cativa (pensiamo al settore
dell’energia) per quanto l'ap-
plicazione in ambiente mari-
no, le iniziative sono ancora
molto poche: qui riuscire ad
attivare i soggetti privati &
difficile».

Perché non c’é collabora-
zione conigruppiprivati?

«Probabilmente non si ¢

ancoracapito qualisonoleri-
cadute di natura competiti-
vache chi opera direttamen-
teinmare puo avere se facer-
ti tipi di scelte. Pensiamo al
trasporto marino e a tutti gli
operatori presenti, dalle
grandi navi da crociera fino
alle piti piccole. Sistacomin-
ciando ma, in onesta, non &
uno degli ambiti in cui si &
agito piu significativamen-
te. Pensiamo quante cose si
potrebbero fare in un conte-
sto portuale per accompa-
gnare questo processo disen-

sibilizzazione = ambienta-
le...»
Cominciamo dalla cantieri-
stica?

La cantieristica navale e
un altro settore da cui parti-
re. A Viareggio € rilevante e
qui si sta cominciando a co-

struire imbarcazioni con cri-
teri di sostenibilitd. In uno
dei nostri progetti eravamo
andati a analizzare i diversi
settorie distretti: nellanauti-
ca,daunlatosistanno utiliz-
zando sempre di piti i mate-
riali puliti e il lusso sta an-
dando in questa direzione;
dallaltra si stanno metten-
doapuntosoluzioni energe-
ticheinnovative».

Sono pochi i porti in cui
Pambiente gioca un ruolo
diprimo piano?

«Secondo mei porti, come
tutte le infrastrutture (an-
che gli aeroporti), sono dei
contesti molto complessi
che possono svolgere unruo-
lo significativo. Il porto po-
trebbe dare una grossa spin-
taatutti coloro che vi opera-
no all'interno: pensiamo ai
sistemi elettrificati quando
le navi arrivano, a un siste-
ma integrato che si autopro-
duca con energie rinnovabi-
li, allaraccolta deirifiuti dal-
le grandi navi da crociera
con processi diriutilizzo e ri-
ciclaggio, alla gestione della
mobilitaaterra construmen-
tidiun certotipo oltre allere-
gole che si potrebbero dare
persensibilizzare i passegge-
ri».

Un progetto di trasforma-
zione per la gestione dei
porti, difatto.

«Iportisonopiccolecittae
possono essere amministra-
te in maniera pill 0 meno
proattiva e intelligente dal
puntodi vista della sostenibi-
litd. Gisonorecentilinee gui-
da del Ministero dell’am-
biente in cui si chiede di
strutturare piani appositi
periporti». —
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& professore di management
della sostenibilita ambientale
della scuola superiore Sant'An-
nadiPisa
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